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Bestyrelsen har dags dato behandlet og vedtaget arsrapporten for 2015 for Anti Doping Danmark.

Arsrapporten er aflagt efter geeldende regnskabsbestemmelser. Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende billede.

Brendby, den 16. marts 2016
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Den uafhaengige revisors erklaering pa arsregnskabet
Til bestyrelsen i Anti Doping Danmark

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Anti Doping Danmark for perioden 1. januar — 31. december 2015. Ars-
regnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010, kap. 2 og 6.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde arsregnskabet
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af
hensigtsmaessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige sken, som er rimelige efter om-
steendighederne.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig
praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god offentlig revisionsskik og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning samt bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgarelse nr.
1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformati-
on.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risi-
ci for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-
vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Anti Doping Danmarks udarbejdelse af et
arsregnskab. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Anti Doping Danmarks interne kontrol. En revi-
sion omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne kontroller,
der understgtter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Anti Doping Danmarks aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af Anti Doping Danmarks aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar-31. december 2015 i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgarelse
nr. 1701 af 21. december 2010, kap. 2 og 6.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgt-
ter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis.



Den uafhangige revisors erklaering pa arsregnskabet

Supplerende oplysninger vedrerende forstaelse af revisionen

Anti Doping Danmark har i overensstemmelse med Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010, kap. 2 og 6, som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabsaret 2015 medtaget
det af bestyrelsen godkendte resultatbudget. Budgettal for 2015 er ikke omfattet af vores revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte
revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, den 16. marts 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

R-nr. 30 70 02 28 T

statsaut. revisor



Ledelsesberetning

Oplysninger om Anti Doping Danmark
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Ledelsesberetning

Lovgrundlag

Anti Doping Danmark (ADD) er etableret som en offentlig selvejende institution under Kulturministeriet
(KUM). ADD’s aktiviteter er beskrevet i Lov om fremme af integritet i idreetten (Ibk. 1168 af 07.10.2015).
Det fremgar af § 3, at ADD’s virksomhed omfatter:

1) dopingkontrol

2) anmeldelse og indbringelse af dopingsager (nyti 2015)

3) oplysningsvirksomhed

4) forsknings- og udviklingsvirksomhed vedrgrende bekeempelse af doping

5) deltagelse i internationalt samarbejde om bekampelse af doping og

6) radgivning og bistand til offentlige myndigheder i sager inden for Anti Doping Danmarks virkeomrade.

ADD'’s resultatmal er beskrevet i udviklingsaftalen for 2015 indgaet mellem ADD og KUM. En egentlig stra-
tegi foreligger forst fra 2016 (beskrevet nedenfor).

ADD'’s indteegtsgrundlag er beskrevet i Bekendtgarelse af lov om udlodning af overskud fra lotteri samt
heste- og hundevaeddemal (Ibk. 115 af 31.01.2015). Derudover har ADD ogsa i 2015 haft indteegter fra
kontrakter og gebyrer p& samarbejdsaftaler jf. Lov om fremme af integritet i idraetten §11jf. §9.

Bestyrelse
Bestyrelsen har i 2015 haft faolgende sammensaetning:

e Formand Mette Hartlev, professor, dr. jur., Kebenhavns Universitet (udpeget for 4 ar af Kulturministe-
ren)

e Poul Gade, advokat (udpeget for 4 ar af Kulturministeren)

e  Berit Puggaard, associate director, TNS Gallup (udpeget for 2 &r af Kulturministeren)

¢ Kim Dalhoff, professor, overlaege, dr.med., Bispebjerg Universitetshospital (udpeget for 2 ar af Kul-
turministeren)

e Troels Borring, formand for Efterskoleforeningen (udpeget for 4 ar pa indstilling fra DIF, DGI og Firma-
idraetten)

e Marie Overbye, post doc., Ph.d., Syddansk Universitet (udpeget for 2 ar pa indstilling fra DIF og Team
Danmark)

Der har veeret afholdt 7 bestyrelsesmader i 2015.

Ansatte

Der har | 2015 vaeret ansat 12 heltidsmedarbejdere inklusive direktgren. Derudover er der tilknyttet 4 lee-

ger til behandling af TUE-sager (dispensationer fra Dopinglisten), 1 leege til varetagelse af leegefaglig rad-

givning i forbindelse med ADD’s radgivningstelefonlinje samt 1 studentermedhjzelper pa timebasis.

Til varetagelse af kontrolarbejdet i idrastten samt kontrol- og forebyggelsesarbejdet i fitness- og motions-
miljget er der til sammen ansat ca. 40 kontrolansvarlige, kontrollanter og fitnesskonsulenter pa timebasis.
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Indledning

Denne ledelsesberetning er en beskrivelse af de veesentligste aktiviteter og indsatser for ADD i det for-
gangne ar. Med udgangspunkt i udviklingsaftalen for 2015 er disse forhold forsagt beskrevet i overordnet
form. Beretningen er séledes ikke et udtryk for en udtemmende beskrivelse af aktiviteter og indsatser.
Derudover laegger denne beretning vaegt pa at beskrive lovgivningsmaessige, samfundsmaessige og andre
forhold, der har pavirket driften af ADD i lgbet af 2015, ligesom ADD’s gkonomiske situation gennemgaés i
vaesentlige traek. En ret detaljeret gennemgang af ADD’s dopingkontrol virksomhed er ligeledes en vee-
sentlig del af ledelsesberetningen, da dette fortsat anses som kerneydelsen i ADD’s opgaveportefalje.

Lovgivningsmaessige og strukturelle forandringer

Det lovgivningsmaessige, strukturelle og organisatoriske grundlag er andret i Iabet af 2015. De vaesentlige
aendringer for ADD har veeret som falger:

e En reducering af antallet af bestyrelsesmedlemmer fra 12 til 6 medlemmer. Som eneste tilbagevae-
rende bestyrelsesmedlem er formanden, Mette Hartlev, mens de gvrige medlemmer er nye.

¢ Ingen af bestyrelsesmedlemmerne er fra 2015 direkte udpeget af idrasttens organisationer. 2 med-
lemmer er dog udpeget pa grundlag af indstilling fra disse. Denne zendring skal ses som et led i en
udvikling, der ogséa ses internationalt om i hgjere grad at strukturere antidopingarbejdet uden direkte
indflydelse fra idraettens organisationer (armsleengde-princippet).

e De internationale dopingregler udstedt af World Anti-Doping Agency (WADA), den sakaldte WADA
Code, paleegger fra 2015 antidoping-organisationer verden over fremadrettet at indstille deres virk-
somheder til i hgjere grad at vaere i stand til at tilretteleegge deres indsats pé en analysebaseret bag-
grund samt ligeledes at veere i stand til at kunne rejse dopingsager pa baggrund af efterretningsind-
samling og efterforskning. Den udvikling skal ses i lyset af de internationale erfaringer de senere &r,
hvor ikke mindst den sakaldte 'Lance Armstrong-sag’ har vist, at dopingtest ikke i alle tilfeelde er til-
straekkeligt til at afslgre dopingsyndere. Dette krav har ligeledes afspejlet sig i det strategiarbejde, som
har fundet sted i 2015.

e Med den seneste gendring af loven indfgjedes § 10, der beskriver regler og straffesanktioner for mani-
pulation af idraetskonkurrencer (matchfixing). Samtidig skiftede loven navn fra: "Lov om fremme af do-
pingfri idraet” til "Lov om fremme af integritet i idraetten”. KUM har efterfglgende besluttet, at ADD har
faet tildelt ansvaret for at drive sekretariatet for den nationale platform til bekeempelse af matchfixing.
Et samarbejde, der kraever et taet samspil med andre myndigheder og idraettens organisationer. En ny
opgave for ADD, der ogsa har afspejlet sig i det tidligere naevnte strategiarbejde.

e« ADD’s direktgr, Lone Hansen, fratradte den 14. februar 2015 sin stilling for at tiltreede en stilling som
direkter for Team Danmark. Den nye bestyrelse har derfor anvendt en del af sin arbejdsindsats ind-
ledningsvis pa at anszette den nye direkter, Michael Ask, der tiltr&dte pr. 1. juni 2015. | den mellemlig-
gende periode fungerede seniorkonsulent Christina F. Johansen som konstitueret direktar.

Udviklingsaftale for 2015

Omverdensanalyse, mission og strategiske mal for 2016-2018

Som led i udviklingsaftalen for 2015 blev det besluttet, at ADD skulle udarbejde en omverdensanalyse.
Som led i denne analyse blev der ligeledes foretaget en interessentanalyse, og begge dele gav veerdifuld
indsigt i forhold til de forventninger og udfordringer, som ADD star over for. En indsigt, der blev baret med

ind i selve strategiprocessen.

Strategien blev til i en proces, der i hgj grad involverede bade medarbejdere og Bestyrelsen. Strategien
udmentede sig i en ny mission for ADD, der fastlaegger det overordnede formél med virksomheden som at:

Fremme integriteten i idraetten og muligheden for at dyrke fair konkurrence og ren traening



ADD

ANTI DOPING DANMARK

Arsrapport 2015

Missionen afspejler andringen i navnet pa ADD’s lovgrundlag som oven for anfert, der nu ud over doping
ogsa favner matchfixing, og dermed har et bredere mandat end tidligere. At sikre "fair konkurrence” er
ADD'’s oprindelige grundlaeggende opgave, der udspringer af WADA Coden og internationale konventioner
der tilsiger “fair play” og "beskyttelse af den rene atlet’, mens “ren treening” er rettet imod ADD’s indsats
uden for konkurrenceidraetten i motions- og fitnesscentre m.m. Her er dopingkontrol et af flere instrumenter
i en mere holistisk indsats rettet mod isaer at holdningsbearbejde unge mennesker til at treene og dyrke
motion uden brug af preestationsfremmende midler.

Der har i strategiprocessen veeret lagt vaegt pa, at strategien omfavner hele ADD’s virkeomrade, at de stra-
tegiske malsatninger naturligvis lever op til den lovgivningsbestemte virksomhed samt, at de strategiske
malsaetninger omfavner bade ADD's forpligtelser over for konkurrenceidreetten, breddeidraetten og i fit-
ness- og motionsregi.

Strategien for 2016-2018 indeholder falgende 5 overordnede strategiske mal:

e Vi vil gennem et professionelt, effektivt og intelligent dopingkontrolprogram arbejde for at beskytte den
rene idreetsudgver samt for at fremme sunde motions- og fitnessmiljger

e Vivil pa et analytisk baseret efterretnings- og efterforskningsgrundlag understette, malrette og gen-
nemfgre ADD’s antidoping- og matchfixingaktiviteter

e Vi vil med forebyggende antidopingarbejde fremme dopingfri idraet samt bidrage il et dopingfrit sam-
fund

e Vi vil initiere og stette forsknings- og udviklingsvirksomhed, s& ADD’s arbejde udvikles med udgangs-
punkt i evidens- og erfaringsbaseret viden

e Vi vil profilere ADD som den professionelle og troveerdige myndighed, der veerner om idreettens inte-
gritet og seetter dagsordenen nationalt samt praeger udviklingen internationalt.

Under de 5 mal er der yderligere beskrevet 35 overordnede handlinger, der skal sikre implementering og
gennemfgrelse af strategien i lgbet af den 3-arige periode. Sammen med rammeaftalen, der aftales med
KUM primo 2016, vil dette materiale veere grundstenen for arbejdet med strategien fremadrettet.

Strategiarbejdet har desuden afdaekket behovet for at anseette yderligere to medarbejdere primo 2016 til
daekke posterne som efterretningskonsulent og kommunikationskonsulent.

Resultatmal for 2015

Udviklingsaftalen for 2015 beskriver 3 resultatmal, der hver iseer indeholder et antal operationelle mal. | det
folgende gennemgés disse mal med tilhgrende aktiviteter i overordet form. Malene anses for at veere op-
naet med mindre andet er anfart.

Resultatmal 1: Grundleeagende opgaver. ADD vil sikre en hensigtsmaessig implementering af nye opgaver
i medfer af lov om aendring af lov om fremme af dopingfri idrest og WADA kodeks 2015

Operationelt mél: Implementering af procedurer for efterforskningsarbejdet og myndighedssamarbejder
Aktiviteter:

e ADD har indgaet kontrakt om overfgrelse af "Stop Matchfixing linjen” til samme platform som "Stop
Doping linjen”. Klar til lancering primo 2016.

e ADD har deltaget i workshop under WADA m.h.p. at styrke harmoniseringen af udveksling af oplys-
ninger i dopingsager. Studiebesgg aflagt hos UKAD (britisk antidoping) m.h.p. at erfare 'best practice’
inden for efterretnings- og efterforskningsarbejdet.

e ADD har vaeret vaert for et mgde i INTERPOL regi med deltagere fra WADA, diverse antidoping orga-
nisationer, politi og SKAT. Et mgde, der bidrog til et forstaerket myndighedssamarbejde pa antidoping
omradet.
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e Der arbejdes fortsat pa at etablere samarbejdsaftaler med politi omkring udveksling af oplysninger
m.v. i sével doping som matchfixing sammenhaeng.

Malet anses for at vaere opnaet bortset fra sidste punkt, som der arbejdes videre med i 2016.
Operationelt mél: Etablering af anmeldelsesenhed

Aktiviteter:

e ADD har med virkning fra 4. kvartal 2015 overtaget det fulde ansvar for indbringelse af dopingsager
for henholdsvis DIF’s Dopingnasvn og Motionsdopingnaevnet.

Operationelt mal: Opdatering af IT Sikkerhed og oprette nyt journaliserings/dokumenthéndteringssystem

Aktiviteter:

o Etablering af eget IT-driftsmiljg, optimeret adgangsstyring samt interne awareness-aktiviteter gennem-
fort i personalegruppen i forhold til fysisk samt dokumentsikkerhed. Det elektroniske sags- og doku-
menthandteringssystem 'Public 360° Online’ indfart.

Operationelt mal: udvikling af nyt informationsmateriale om antidopingarbejdet, der benytter nutidens IT
platforme

Aktiviteter:

e Div. informationsmateriale om antidopingarbejdet udarbejdet Isbende — herunder: "Ren vinder” (i
samarbejde med ADN (norsk antidoping), "Vejledning til laeger og sundhedspersonale”, samt faktaark
om geeldende dopingregler.

Operationelt mal: Etablering af ny TUE kommission

e Ny TUE-kommission etableret med 4 laeger med hvert deres speciale jf. WADA Code for 2015.

Resultatmal 2: Elite og konkurrence. ADD vil inden for elite- og konkurrenceidraet have/opretholde et
staerkt dopingkontrolprogram baseret pé viden og mairettethed

Operationelt mal: Udvikling af nuancerede risikoprofiler og tilhgrende malrettethed for det nationale pro-
gram

Aktiviteter:

e ADD har implementeret WADA testprogrammet Technical Document for Sport Specific Analysis
(TDSSA), der er indfart for yderligere at malrette testprogrammet.

o ADD hariregi af det nordiske samarbejde vedr. blodpas, Nordic Athlete Passport Management Unit.
(NAPMU) veeret veert for et internationalt seminar m.h.p. at @ge viden om tolkning af profiler m.h.p.
mere malrettede kontroller.

Operationelt mal: Evaluering og udvikling af samarbejdet med prioriteret testgruppe, samt intensivere den
malrettede pravetagning
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Aktiviteter:

e Der er fra primo 2015 i samarbejde med udvalgte specialforbund blevet udvalgt en prioriteret test-
gruppe pa ca. 100 eliteudgvere, der alle er informeret om anvendelse af whereaboutssystemet
ADAMS.

e Med henblik pa mere malrettet prgvetagning pa den prioriterede testgruppe er der indgaet yderligere
samarbejdsaftaler om informationsudveksling og koordinering med internationale sportsforbund, sale-
des at antallet nu er oppe pa 14.

o Deltagelse i diverse seminarer, workshops og mgder m.h.p. at gge viden om malrettet prevetagning
yderligere.

Operationelt mal: Samarbejde med udvalgte forbund om politik og kulturbearbejdning = forebyggelse.
Mindst to forbund har beskrevet politik og handleplan i 2015

Aktiviteter:

e 3 specialforbund (cykling, triatlon og ishockey) er i proces med at opdatere deres politikker og udar-
bejde handleplaner for konkrete indsatser efter taet samarbejde med ADD

Resultatmal 3: ADD vil bidrage til, at doping ikke bliver et sundheds- og socialt problem inden for motions-
idraetten

Operationelt mal: Udvikling og vedligeholdelse af informationsindsats og synlighed i motions og fitnessmil-
joet (gennem strategisk brug af dialogplatforme og kontrol)

Aktiviteter:

e Ansattelse af en fuldtids fitness og udviklingskonsulent (tidligere konsulent overgaet til % tids fitness-
konsulent stilling)

e Evaluering af spergeskemaundersggelse gennemfert ultimo 2014 i 659 motions- og fitnesscentre
(378 foreningsbaserede og 281 kommercielle med en svarrate pa 46 %). Overordnet tifredshed med
konceptet, hvor isaer ADD’s evne til at "rykke hurtigt ud” ved problemer saettes hgjt.

o Fitnesskonceptet udvidet til ogsé at omfatte motionister i vaegt- og styrkelgfteklubber under DIF.

e Afholdt talrige oplaeg pa uddannelsesinstitutioner, Fitness World centre m.m.

o Forebyggelsesmateriale (plakater og i 2016 videomateriale) malrettet fitnesscentre og uddannelsesin-
stitutioner udviklet under hasttag: #RenTraening, #RenStyrke og #RenDedikation. Kampagnen viser 3
rollemodeller, der formidler traening og resultater uden brug af dopingstoffer.

Operationelt mél: Etablering af samarbejder med kommuner og lokalsamfund (2-3 kommuner)

Aktiviteter:

e SATS-pulje-projektet "Antidoping-kommune i Danmark” er etableret med 4 kommuner (Hjgrring, Aal-
borg, Odense og Holbaek)

Operationelt mél: Udvikling af netvaerkssamarbejder
Aktiviteter:

e Afholdelse af mader med politi, SKAT, Statens Institut for Folkesundhed, Sundhedsministeriet m.fl.
Oplaeg afholdt for praktiserende laeger, samt deltagelse i diverse konferencer.

10
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Dopingkontrol og dopingsager
Elite og konkurrenceidraet

Der har i 2015 vaeret foretaget 494 dopingtest i konkurrence og 1.167 uden for konkurrence.
| alt: 1.661 dopingtest.

De 7 mest testede idrastsgrene var: Cykling (246), Triatlon (180), Atletik (129), Handbold (124),
Svgmning (108), Roning (105) og Fodbold (104).

Derudover har ADD foretaget 448 dopingtests pé kontrakt eller efter aftale med internationale forbund,
danske specialforbund m.v.

Der har i 2015 vaeret falgende dopingsager inden for konkurrenceidraet:

Sag nr. Sport Testtype [ Kon Stof Sanktion
Boldenone

2/2015 Boksning | konk Mand (steroider) 4 ar

1/2015 Taekwondo | konk Mand Hash 1 maned

8/2015 Rugby | konk Mand Hash 1 maned

11/2015 Volleyball | konk Mand Hash Ikke afgjort

3/2015 Motocross | konk Mand Kokain 2 ar
Metandienone

5/2015 Rugby | konk Mand (steroider) 4 ar
Methasterone

9/2015 Styrkelgft | konk Mand (steroider) 4 ar
Trenbolone

4/2015 Motocross | konk Mand (steroider) 4 ar
Undlade at med-

10/2015 Handicap Traening Mand virke til kontrol Ikke afgjort

Sager behandlet af internationale specialforbund eller nordisk NADO

| Sag nr. Sport Test type Kon Stof
Mand
712015 Triathlon | konk (Dansk) | Erythropoietin (EPO)
Mand Methylhexaneamine
6/2015 Cycling | konk (Norsk) | (dimethylpentylamine)

ADD har herudover i 2015 medvirket til opklaring af falgende sager rejst af internationale forbund
mod danske udgvere:

Internationalt Styrkelgftforbund: Sag mod dansk veteranudgver testet positiv. ADD hjalp med retroaktivt
TUE. Frifundet.

Internationalt Curlingforbund: Sag mod dansk udever testet positiv ved EM 2015 i Esbjerg. ADD hjeelper
med udredningen af sagen. Ikke afgjort.
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Motions- og fitnesscentre

Dopingtests | Positive | Undladelser
Foreninger (DIF, DGI og DFIF 30 6 1
Kommercielle centre 209 64 69
| alt 239 70 70

Indsatsen pa dette omrade viser, at 45 % af de indkaldte enten er positive eller undlader at deltage, hvilket
udlgser den samme konsekvens (karantaene), som hvis man bliver testet positiv. Statistikken viser, at
ADD'’s fithesskonsulenter er seerdeles kapable til at udveelge de profiler, som er dopede. Dette medvirker i
hej grad til opfyldelse af den overordnede malsaetning pa dette omrade — at fierne de negative rollemodel-
ler fra treeningsmiljgerne — for derved at skabe rum for at kunne arbejde mere malbevidst og koncentreret
med iseer unge fitnessudgvere om at treene uden brug af doping (dialog i gjenhgjde) jf. resultatmal 3 i ud-
viklingsaftale for 2015.

Forsknings- og udviklingsvirksomhed
ADD har i 2015 stattet to projekter med hver 150.000 kr.:

e 150.000 kr: Leege, Jon Bjarke Rasmussen, Herlev Hospital: Impact of anabolic androgenic steroids
abuse and hypogonadism for development of early cardiac fibrosis structural, functional heart altera-
tions future cardiovascular disease among young men. Dette er en sundhedsmaessig vinkel, hvor bi-
virkninger (effekter pa hjerte og kredslgb) af steroider undersgges.

e 150.000 kr. Lektor, Nikolai Nordsborg, NEXS, Kgbenhavns Universitet: Detection of autologous blood
transfusion by metabolomics. Sporingsstudie, som har til hensigt at udvikle metode til sporing af blod-
doping med ens eget blod.

Som naevnt under afsnittet om strategiarbejdet, sa er en af ADD’s strategiske malsaetninger for 2016-2018
at initiere og stette forsknings- og udviklingsvirksomhed, s& ADD’s arbejde udvikles med udgangspunkt i
evidens- og erfaringsbaseret viden. Séledes er der i 2016 budgetteret med 500.000 kr. pa denne post.

Internationalt arbejde

ADD har i det forgangne &r veeret seerdeles aktiv i forhold til at praege udviklingen internationalt. Oprethol-

delse af sportens integritet og beskyttelse af den rene atlet har veeret det overordnede budskab, som ADD
har leveret i sammenhaenge som: Europaradet (CAHAMA), WADA seminarer og workshops, the Internati-
onal Antidoping Agreement (IADA), Institute of National Anti-Doping Organisations (iNADO), Nordiske mg-
der, Play the Game konferencen m.v.

ADD var desuden tilstede som observatgr under WADA’s Executive Commitee mgde i Kabenhavn i sep-
tember 2015.

| et en tid, hvor sporten er ramt af store internationale skandaler om doping, bestikkelse, korruption m.v.
finder ADD det af afgerende betydning, at ADD sammen med ligesindede antidoping og integritets organi-
sationer praeger den internationale udvikling i en retning, hvor good governance og transparens er i hgj-
sadet. Ambitionen om at praege udviklingen internationalt er saledes ogsé afspejlet i strategien for 2016-
2018.

@konomi

ADD har i 2015 haft indtagter pa 21,3 mio. kr. Heraf stammer 17,0 mio. kr. fra KUM, mens gvrige ind-
taegter stammer fra Sundhedsministeriet, SATS-pulje midler samt kontrakter og aftaler om dopingkontrol
med arrangerer af staevner, fitnesscentre m.v. Indteegterne er ca. 1,6 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvil-
ket i det vaesentligste kan tilskrives:

12



ADD

ANTI DOPING DANMARK

Arsrapport 2015

0,5 mio. kr. i ekstra indteegt fra KUM
0,6 mio. kr. i tilskud fra Sundhedsministeriet
0,35 mio. kr. i ekstra indtaegter fra indgdede kontrakter og aftaler

De samlede udgifter pa 20,6 mio. kr. er anvendt pa falgende hovedomkostningsgrupper:

Administration m.v.: 4,6 mio. kr. (note 4-5)
Kontrolvirksomhed: 10,9 mio. kr. (note 6)

Oplysning og forebyggelse: 4,0 mio. kr. (note 7)

@vrige aktiviteter: 0,8 mio. kr. (note 8-11)

Anmeldelse og indbringelse af sager: 0,3 mio. kr. (note 12)

Fordelingen af udgifterne kan visualiseres sdledes:

Oplysning og
forebyggelse

19%

@vrige aktiviteter Anmeldelse og
4% indbringelse af sager
2%

Administration
22%

E Administration

B Kontrolvirksomhed

3 Oplysning og forebyggelse
O @vrige aktiviteter

@ Anmeldelse og indbringelse af sager

Kontrolvirksomhed
53%

Udgifterne er ca. 0,35 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket i det veesentligste kan tilskrives:

En ikke budgetteret konsulentudgift pa 0,3 mio. kr. i forbindelse med ansaettelsesprocessen af en ny
direktor.

Ekstra udgifter til gager i forbindelse med koordination, udfgrelse af kontrolvirksomhed (herunder i ud-
landet) og analyser af dopingprever pa i alt 0,35 mio. kr.

Til gengaeld er der konstateret besparelser pa diverse poster, primaert kersel og por-
to/telefon/forsendelser

Regnskabet udviser séledes et overskud pa ca. 0,7 mio. kr.

Regnskabets balancesum udger 6,4 mio. kr., og der forefindes en positiv egenkapital pa 2,2
mio. kr.

Regnskabets resultat anses for tilfredsstillende.

Der er i 2016 budgetteret med et underskud pa 1,1 mio. kr.
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Dvrigt

ADD udgav i samarbejde med DIF rapporten: "Doping i dansk cykelsport 1998-2015. Rapporten afslgrede
et omfattende ledelsessvigt blandt ledere p& seerligt det danske cykelhold Team Jack & Jones (senere
Team CSC, Team Saxo og Team Tinkoff Saxo). Undersggelsesgruppen konkluderede, at der ville kunne
have vaeret rejst sager om overtreedelse af dopingreglerne mod Bjarne Riis (som ejer) samt flere ledere og
ryttere, s&fremt disse forhold ikke var faldet for forzeldelsesfristen.

Undersggelsen afdaekkede flere konkrete kulturelle, skonomiske og strukturelle problemstillinger, som i
rapporten blev til anbefalinger til den professionelle cykelverden. Anbefalinger, som det internationale cy-
kelforund, UCI, har taget ad notam og har behandlet savel skriftligt som i et mgde med ADD og DIF i det
forgangne ar.

Slutteligt skal naevnes, at ADD i 2015 havde 10-ars jubileeum. Begivenheden blev markeret med et semi-
nar og udgivelsen af et jubileeumsskrift, der er blevet distribueret bredt til ADD’s interessenter.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om regn-
skab og revision for tilskudsmodtagere under Kulturministeriets ressort, som modtager tilskud i henhold il
lov om visse spil, lotterier og vaeddemal.

Regnskabspraksis er i aret suppleret med afsnit om henszettelser.

Resultatopgerelse

Der foretages periodisering af alle indteegter og omkostninger. Resultatopggrelsen er opstillet efter aktivi-
teter.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender optages til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af for-
ventet tab.

Gealdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi, svarende til nominel veerdi.

Henseettelser

Der foretages henszettelse til bestyrelsesvedtagne projekter og henseettelserne anvendes i forbindelse
med afholdelse af de omkostninger der er hensat til.

Bevillinger til forsknings- og udviklingsvirksomhed

Bevillinger til forsknings- og udviklingsvirksomhed omkostningsfares pé tidspunktet for bevillingen
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Resultatopgarelse
Budget

t.kr. Note 2015 2015 2014
Indteegter
Tilskud, Kulturministeriet 17.041 16.500 4.717
Tilskud, Danmarks Idraetsforbund 0 0 2.702
Tilskud, Team Danmark 0 0 3.989
Tilskud, DGI 0 0 1.557
Tilskud, DFIF 0 0 468
Tilskud, ISM oplysning og forebyggelse 17 0 583
Tilskud, SUM 2015/2017 1 600 0 0
DFHO Fitnesscentre 1.399 1.300 1.296
Satspuljemidler — kommune 2 300 400 0
Tilskud, KUM Fitness/Motions 2013/14 3 144 0 488
Tilskud, KUM register 0 0 41
Overseettelse, Int. Antidoping Kodeks KUM 0 0 68
Forsikringserstatning 0 0 139
@vrige indteegter 1.849 1.500 1.865
Indtegter i alt 21.350 19.700 17.913
Omkostninger
Bestyrelsen 4 274 260 232
Administration 5 4.358 4.001 3.604
Kontrolvirksomhed 6 10.877 10.480 10.887
Oplysninger og forebyggelse 7 3.989 3.840 4193
Medicin/TUE 8 256 450 104
Forskningsvirksomhed 9 303 505 400
Kvalitetssystem og -ledelse 10 83 88 27
Internationalt arbejde 11 175 130 155
Anmeldelse og indbringelse af sager 12 347 560 0
Omkostninger i alt 20.662 20.314 19.602
Arets resultat 688 -614 -1.689
Disponering
Overfort til egenkapital 688 -614 -1.689
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Balance
t.kr. Note 2015 2014
AKTIVER
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende, debitorer 282 44
Forudbetalt 135 34
Tilgodehavender, diverse 20 38
Tilgodehavender i alt 437 116
Likvide beholdninger 6.003 6.341
Omsatningsaktiver i alt 6.440 6.457
AKTIVER | ALT 6.440 6.457
PASSIVER
Egenkapital
Egenkapital, primo 1.632 3.221
Overfgrt resultat 688 -1.689
Egenkapital i alt 2.220 1.532
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.789 1.571
Forudmodtaget tilskud
- Kulturministeriet — Generelle tilskud 0 1.179
- Kulturministeriet — Motion/Fitness 2013/14 32 176
- ISM 0 17
Feriepengeforpligtelse 778 833
Anden geeld 1.621 1.149
Geldsforpligtelser i alt 4220 4925
PASSIVER | ALT 6.440 6.457
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Noter

t.kr.

Budget

2015

Sundhedsfremme og sygdomsforebyggelse 2015

Tilskud Sundhedsstyrelsen (SUM) kr. 600.000

600

600
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Tilskud, SUM 2015-2017

Omkostninger

Projektledelse

Materiale/vaerktgjer/metoder

Rejser og transport

Serviceydelser, herunder konsulentbistand m.v.

250
80
75

200

187

60
104
364

Omkostninger i alt

605

715

Netto

-115

Projektet er afsluttet ultimo 2015.

t.kr. Budget

2014

2015

| alt

Antidoping kommune projekt (2014 - 2018)
- konceptudvikling og lgbende koordinering

Tilskud Kulturstyrelsen kr. 300.000 300

300

300

Omkostninger

Udvikling og Projektledelse

(andel af timer fart under note 7 oplysning

og forebyggelse - gager)

Mader (lokaleleje, transport m.m.)

(fert under note 7 oplysning og forebyggelse -
kommuneprojekt)

Administration (10 %)

(andel af omkostninger fagrt under note 5
administration)

180

19

90

19

10

270

19

29

Omkostninger i alt 300

199

119

318

Netto 0

-199

181

Projektet er afsluttet ultimo 2015.
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Noter

t.kr.

Fitness-/motionscentre 2013/14-projekt

Tilskud Kulturstyrelsen kr. 914.940

Omkostninger

(fert under note 7 oplysning og forebyggelse -
Fitness/motion)

Lgnomkostninger konsulent
Karselsomkostninger

Etablering af arbejdsstation
Oplysningsmateriale

Ipads til fitnesskonsulentgruppen
Administrativ koordinering af indsatsen

Omkostninger i alt
Netto

Projektet afsluttes primo 2016.

t.kr.

Bestyrelsen
Honorar
Mgder, diester, rejser og karsel

Administration

Gager inkl. pension og feriepenge
Mgder og rejser

Kontorartikler

Husleje m.v.

Inventar

Telefon og IT

Porto, kopier og gebyrer
Abonnementer, annoncer og forsikringer
Advokatbistand
Regnskabsmeessig bistand
Revision

Repraesentation og gaver

Udvalg

Personaleomkostninger
Konsulentbistand

Uddannelse og kurser
Sikkerhedsgennemgang

ESDH system
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Budget 2013 2014 2015 2016 | alt
915 252 488 144 31 915
620 171 429 83 0 683
135 15 43 2 0 60
25 29 0 0 0 29
75 0 8 59 35 102
42 33 0 0 0 33
18 4 8 0 0 12
915 252 488 144 35 919
0 0 0 0 4 -4
Budget
2015 2015 2014
252 230 213
22 30 19
274 260 232
2.301 2.400 2.254
87 60 45
42 60 61
499 500 492
29 50 45
311 250 154
59 70 59
83 100 87
0 40 38
108 150 135
37 45 30
16 5 1
0 1 0
58 75 93
322 5 0
76 40 14
237 150 96
93 0 0
4.358 4.001 3.604
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Noter
Budget
t.kr. 2015 2015 2014
Kontrolvirksomhed
Honorar, kontrollanter 2.246 2.200 2.184
Koordination/gager 2.336 2.200 2.242
Materiale m.v. 453 450 362
Porto, telefon og forsendelse 531 600 590
Uddannelse, seminar og bekleedning 93 90 126
Karsel 709 750 768
Udgifter vedrgrende kontrol 23 20 17
Analyseudgifter 3.776 3.700 4195
Rejser og mgdeudgifter 119 60 107
Kontrol i udlandet 310 200 268
Efterretningsomradet 117 35 -153
NAPMU-samarbejde 164 175 181
10.877 10.480 10.887
Oplysninger og forebyggelse
Gager m.v. 2.228 2.500 2.149
Mgder og rejser 73 50 57
Kursus/uddannelse 21 40 41
Ren Vinder/Akademiet 166 160 211
Publikationer m.v. 106 120 168
Telefon, abonnementer og porto 73 35 69
Arsberetning /markedsfering ADD 97 100 187
Hjemmeside og spgrgsmal 154 100 105
ISM-aktiviteter 2011-2014 21 0 560
Register 8 10 60
Fitness-/motions-projekt 2013/14 144 0 488
Intranet 31 10 76
Udviklingsstatte 30 30 0
Jubilzeum (seminar og skrift) 166 160 0
"Stop doping"-linjen 91 25 22
SUM-aktiviteter 2015-2017 561 500 0
Kommuneprojekt 19 0 0
3.989 3.840 4193
Medicin/TUE
TUE 128 300 5
Ekspertgrupper og laege 128 150 99
256 450 104
Forskningsvirksomhed
Meader, rejser samt konsulentbistand 0 5 0
Forskningsbevillinger 303 500 750
Tilbagefarte forskningsbevillinger 0 0 -350
303 505 400
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Budget
t.kr. 2015 2015 2014
Kvalitetssystem og ledelse
ISO-certificering 43 80 20
Kvalitetssystem gvrige 40 8 7
83 88 27
Internationalt arbejde
Internationalt arbejde 175 130 155
175 130 155
Anmeldelse og indbringelse af sager
Gager og honorarer 257 500 0
Mgder og diverse 31 60 0
Sagsomkostninger 59 0 0
347 560 0
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